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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Protokoll fort vid direktionsméte inom Lapplands kommunalférbund.

Tid
Plats

Nirvarande

Ovriga deltagande

Underskrifter

Onsdagen den 3 oktober 2012 klockan 10.00 — 15.00
Kommunhuset i Géllivare

Tommy Nystrém, Géllivare, ordférande
Birgitta Larsson, Géllivare

Stefan Andersson, Jokkmokk

Birgitta Allerberg, Jokkmokk

Rune Lans, Kiruna

Birger Lahti, Pajala

Kurt Wennberg, Pajala

Anders Nygéards, kommunchef Jokkmokk

Lena Jatko, kommunchef Pajala

Lennart Andersson, kanslichef Lkf

Monica Lundkvist Renstrém, vuxenutbildningschef, Lkf
Caroline Johansson, personalstrateg, sekreterare Lkf
Anna-Karin Ukonsaari, controller Lkf

Ylva Dyrander, konsumentvégledare Géllivare och Jokkmokks
kommun § 61

Per Wennebjork, bitr gymnasiechef Lkf § 65
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§57

§58

§59

§ 60

§ 61

Kommunalfdrbund

Métets 6ppnande
Ordférande forklarar métet Sppnat.

Justerare
Att justera jémte ordférande utses Birger Lahti och Birgitta Larsson.

Faststiillande av dagordning
Dagordningen faststills med ett tilldgg p4 dvriga frigor, 16neskningar.

Foregaende protokoll
Foregéende protokoll frén direktionsméte 120626 lades med godkinnande till
handlingarna.

Information konsumentviigledning
Ylva Dyrander konsumentvigledare i Gillivare och Jokkmokk kommun informerar
utifrin SOU 2012:43 "Konsumenten i centrum?.

Konsumentvigledningen ska ge enskild rddgivning, informera om riittsliga regler,
medla i reklamationstvister, ge hushallsekonomisk rddgivning och ge képrad.
Genomford forebyggande verksamhet i Gillivare och Jokkmokk #r bland annat
information till skolor, féreningar och foretagare. Det finns informationsparmar pa BVC
och biblioteken i Gillivare och sammanlagt 25 informationstriiffar har genomforts
under 2011. I samarbete med Top Bostiider i Géllivare har "Boskolan” bildats, det
innebér att ungdomar till att borja med far 3-manaders hyreskontrakt till dess att de ftt
information av konsumentvigledningen, direfter far de tillsvidarekontrakt. Boskolan
har haft effekt i form av mindre skadegérelse, fler hyror som betalas i tid och fler som
soker anstind om de av nagon anledning inte kan betala hyran i tid.

Forbattringsomraden inom konsumentviigledningen ir storre deltagande i aktiviteter
som anordnas, information till gymnasieelever samt det interna samarbetet med
kommunerna. Det har visat sig vara svarigheter att komma in p4 gymnasieskolorna och
informera eleverna. Ledaméterna tar med sig detta till medlemskommunerna. Det ir
viktigt att alla gymnasieungdomar fér samma information inom LKF-omradet, det
behdver dérfor samordnas trots att det finns egna konsumentvigledare i Kiruna och
Pajala kommuner.

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen

att lagga informationen med godkénnande till handlingarna.

Beslut
Direktionen beslutar

att ldgga informationen med godkénnande till handlingarna.
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§62 Delarsredovisning LKF jan-juni 2012, samt revisorernas utlitande
Lennart Andersson foredrar delarsredovisning avseende januari-juni 2012.

Under forsta halvaret har bland annat féljande hindelser lyfts fram:
- Det rader hogkonjunktur men dven ménniskobrist, det &r forhallandevis enkelt att fa
foretag att samarbeta kring utbilning men det &r svért att fylla platserna.
- Vikande ungdomskullar i gymnasieéldern.
- Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete och anpassning till gymnasiereformen.
- Slutresultat av behovsinventeringen visar pa skande behov i en lang rad
yrkeskategorier inom basnéring men #ven inom vérd och omsorg.

Positiva tecken:

- Samtliga tre yrkeshdgskoleutbildningar &r igéng,

- Okande efterfragan pa Sfi.

- Niringslivets engagemang i utbildningsfragor.

- Paborjat samarbete kring utveckling av vard-/omsorgscollege och teknikcollege.

Utvecklingsarbete mellan LKF och medlemskommunerna:

- Ansvarsfordelning/nyttigheter/rutinbeskrivningar inom personalfragor,
l6neadministration, budgetprocess, fastighetsservice, lokaler och lokalvard &r langt
kommet eller klart.

- Inom IT-frigor har processen avstannat.

Anna-Karin Ukonsaari foredrar driftredovisning ur delérsredovisningen. Under forsta
halvéret redovisar kommunalforbundet ett litet underskott. Kommunalfsrbundet
prognostiserar ett resultat pa +/- 0 for helaret 2012. Det finns dock en stor
osdkerhetsfaktor i och med ldrarnas 16neskning och de interkommunala kostnaderna.

Beddmningen efter forsta halvaret 2012 #r att kommunalforbundet kommer att na de
finansiella mélen. Stérre delen av verksamhetsmalen har uppnatts alternativt kommer att
nés under andra halvaret 2012. Sammanfattningsvis har forbundet fullfsljt
verksamheten under forsta halvéret i linje med faststéllda mal.

Revisorerna beskriver i ett utlitande avseende deldrsrapport 2012-06-30 att de
instimmer och delar LKFs bedomning att en ekonomi i balans kommer att uppfyllas
och att savil de finansiella malen som verksamhetsmélen kommer att uppnas. Vidare
beddmer de att delarsrapporten uppfyller syftet att ge direktionen underlag for styrning,
ledning och kontroll av kommunalférbundets samlade verksambhet.

Forslag till beslut

Ordf6rande foreslér direktionen

att godkénna LKF:s delérsredovisning 12 01 01 - 12 06 30.

att uppdra at kansliet att stilla deldrsredovisningen vidare till
medlemskommunerna for beslut om godkénnande.
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Beslut
Direktionen beslutar
att godkénna LKF:s delarsredovisning 12 01 01 - 12 06 30.

att uppdra at kansliet att stilla delarsredovisningen vidare till
medlemskommunerna for beslut om godkéinnande.

§ 63 Ekonomisk rapport LKF jan-sept 2012

Anna-Karin Ukonsaari féredrar ekonomisk rapport for perioden januari — september
2012.

Kostnaderna 4r i flera avseende hgre dn budgeterat men intikterna i form av kade
statbidrag och bidrag frdn LKAB-akademien &r ocksé de i motsvarande grad hogre.
Sammantaget foljer kommunalférbundet budgeten och mot bakgrund av utfallet #r
kansliets prognos dver helarsutfallet for kommunalférbundet att verksamheten kommer
att kunna genomftras inom beslutade budgetramar. Prognosen utgar fran att Lapplands
Gymnasium fullfsljer volymanpassning av personalkostnader i takt med minskade
elevkullar enligt budget.

Det finns dock en osdkerhetsfaktor i och med ldraravtalens 16nedkning motsvarande
4,2 % av l6neutrymmet. Forbundets budgetméssiga beredskap motsvarar enbart
16nedkningar pd 3 %. Om ingen tilldggsbudgetering sker riskerar forbundet enligt
kansliets bedémning ett ekonomiskt underskott for &r 2012 motsvarande upp till
1.1 Mkr, vilket &r anledningen att det tas upp som ett extrasirende vid dagens
sammantrade.

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen

att ldgga rapporten med godkénnande till handlingarna..

Beslut
Direktionen beslutar

att lagga rapporten med godkénnande till handlingarna.
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§ 64 Investeringsbudget 2013 for LKF
Lennart Andersson foredrar forslag till investeringsbudget 2013.

Fram till och med 2011 har pé&féljande ars investeringsiskanden fran LKF efter
godkénnande i direktionen dverldmnats till respektive kommun for beslut. Kansliets
ambition infor 2013 var att presentera forslag till riktlinjer for en intern
investeringsprocess for férbundet och dérmed i mojligaste mén frikoppla LKF:s
investeringsprocess frén medlemskommunerna. Vid sammantridet 2012-06-26 antog
direktionen riktlinjer for forbundets framtida investeringar och reviderade ocksa ett av
de finansiella mélen for att mojliggora for forbundet att ta l4n for investeringar.
Eventuella framtida lan skall i sa fall godk#innas i direktionen.

De ursprungliga 4skandena som framfordes till direktionen 2012-06-26 &r omarbetade i
linje med investeringsriktlinjerna och #r ddrmed mer én halverade. Det finns dock
fortfarande dskanden som inte ér att betrakta som en investering i enlighet med
investeringsriktlinjerna.
P4 forslag fran ordférande ajournerades #rende § 64 till slutet av sammantridet for att
avvakta direktionens diskussion och ev. beslut kring 16neskningar for l4rare. Dérefter
lade ordf6rande f6ljande forslag:

Forslag till beslut

Ordf6rande foreslar direktionen

att avvakta beslut om investeringsbudget 2013 till direktionens sammantride den

18 december.

Beslut

Direktionen beslutar

att avvakta beslut om investeringsbudget 2013 till direktionens sammantriide den
18 december.
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§ 65 Information fran Lapplands Gymnasium
Per Wennebjork ger information fran Lapplands Gymnasium

Nyheter:

- 1-till-1 satsning med en dator per elev och ldrare #r nu igdng och anvindningen
bland elever &r hog. Det finns tradlgsa nitverk pa samtliga skolor men tickningen
ar inte fullstandig &n.

- Distanskurser ges nu av 17 ldrare fran samtliga skolor i ett 30-tal kurser i bland
annat sprak, ndthandel och kurser inom vard och omsorg.

- LKAB-akademin har beviljat flera projekt som drivs inom Lapplands Gymnasium
med totalt 6 Mkr i beviljade medel. Det storta projektet &r “Nytt lirande” och dir
finns tvd personer som pa halvtid arbetar med projektet.

- I den centrala fackliga samverkansgruppen har det arbetats fram lénekriterier
utifrdn Lapplands Gymnasiums vision dér dven resultatet paverkar.

- Rektorerna arbetar med utvecklingsplaner bland annat i syfte att forbéttra
maluppfyllelsen.

Andel elever fran medlemskommunerna som gar inom Lapplands Gymnasium &r totalt
sett 79 %, Kiruna och Pajala minskar men totalt sett &r det hdga siffror jimfort ur ett
nationellt perspektiv.

Andel elever som fullféljt sin utbildning inom tre ar, 2011:

Riket Giéllivare Jokkmokk Kiruna Pajala
76,8%  69.8% 594 % 73,1% 73.8%

Direktionen diskuterar vad det daliga resultatet beror p& och vad som behovs i syfte att
forbéttra resultat och malupptyllelse. Aven om statistiken redovisas med ett ars
eftersldpning bor nu effekterna fran inférandet av Lapplands Gymnasium kunna
skonjas.

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen

att uppdra till gymnasiendmnden att analysera utvecklingen av gymnasieelevers

maéluppfyllse och aterrapportera till direktionen senast i samband med

arsredovisningen 2012.

Beslut

Direktionen beslutar

att uppdra till gymnasienémnden att analysera utvecklingen av gymnasieelevers

maluppfyllse och aterrapportera till direktionen senast i samband med
arsredovisningen 2012,

B
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§ 66 Information om hostens antagningssiffror inom Lapplands Liircentra
Monica Lundkvist Renstrém foredrar antagningssiffror dver utbildningar med start

hosten 2012.
Utbildningar hégskola - | Gve Jmk | Kir | Paj | Ovorter |Tot
Berganléggningsteknik 3 3 1 7
Naturguide 5 5
Elkraftsingenjor 1 1
Spec SSK 1 1 1 3
Forskolldrare 3 3
Hilsovigledare 4 4
YH
YH Bergteknik 14 2 4 4 24
YH Byggproduktionsledare 2 1 12 6 10 31
YH Vattenkraftteknik 13 11 24
Totalt 25 20 24 12 21 102

Monica Lundkvist Renstrém informerar vidare att det #r ca 73 personer inom Lapplands
Larcentra som forvéntas slutfora vard- och omsorgsutbildning under nasta Ar.

Forslag till beslut
Ordf6rande foreslar direktionen

att lagga informationen med godkénnande till handlingarna.

Beslut
Direktionen beslutar

att lgga informationen med godkénnande till handlingarna.
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§ 67 Slutrapport frian projektet Besoksniring i utveckling
Monica Lundkvist Renstrém foredrar slutrapport fran projektet Besoksniring i
utveckling. Lapplands lircentra har under tva &r fram till 2012-06-30 bedrivit projektet
med finansiering frén Europeiska socialfonden. Kursutvirderingar pa individniva visar
pd ett positivt resultat. Totalt sett har genomfdrda kurser haft 178 deltagare. Antal
kursdeltagare fordelade per kommun:

Géllivare 20 st
Jokkmokk 12 st

Kiruna 119 st
Pajala 27 st
Totalt: 178 st

Projektet bér kostnader som ej téickts av ESF-medel motsvarande 84 436 kr, pa grund av
hogre 16nekostnader. Det &r dock befintlig personal och diirmed lénekostnader som
kommunalférbundet haft #nda.

Forslag till beslut
Ordférande foreslar direktionen

att lagga slutrapporten med godkénnande till handlingarna.

Beslut
Direktionen beslutar

att lagga slutrapporten med godkénnande till handlingarna.
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Internkontrollplan for LKF
Lennart Andersson foredrar forslag till internkontrollplan.

I samband med revisorernas dialog kring ansvarsutévandet med gymnasienimnd och
direktion under december 2011 papekades att en samlad internkontrollplan for LKF inte
uppréttats.

En internkontrollplan &r ett hjdlpmedel och inte ett mal eller en rutin i sig sjélv. Den
interna kontrollen bor planeras och genomforas sé att det uppfattas som en naturlig del i
de olika verksamheterna.

For ett kommunalforbund som LKF blir det priméra syftet med intern kontroll att
uppdraget frin medlemmarna skall fullgoras i enlighet med faststéllda mal, riktlinjer
och andra beslut och att det sker pa ett sikert sitt. Gymnasienimnden skall tillse att
kontrollen &r tillrdcklig inom ndmndens ansvarsomrade och direktionen inom sitt
ansvarsomrade. Direktionen har dértill ett §vergripande ansvar for hela forbundets
arbete med intern kontroll. Intern kontroll brukar definieras som en process, dir sévil
den politiska ledningen som chefstjinstemin och dvrig personal samverkar. Intern
kontroll utformas for att organisationen med rimlig grad av sékerhet ska kunna uppna
foljande mal:

— Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
— Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
— Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, interna styrdokument

Nigra utgingspunkter infor fortsatt arbete med internkontrollplan
a) LKF:s internkontrollplan bor i méjligaste méan utgd fréan de kontrollatgérder och
rapporteringar som redan idag tillimpas.

b) Den befintliga interna kontrollen skall kompletteras med en riskanalys som sedan
internkontrollplanen kan ta sin utgdngspunkt i.

c¢) Politisk niva prioriterar de §verordnade risker kring férbundets verksamhet som
skall vara internkontrollplanens yttersta utgangspunkter.

d) Internkontrollplanen skall féreskriva hur och nédr sammanstéllningen av vidtagna
kontrollatgérder och resultatet av dessa &terrapporteras till politisk niva.

Forslaget till internkontrollplan bygger pa en matris framtagen av pwc och innehéller tre
nivéer av risker:

- Overordnade risker for LKF

- Risker kopplade till ekonomihantering

- Efterlevande lag, forordning, riktlinjer, policy

Overordnade risker for Lapplands kommunalférbund
Ténkbara risker for verksamhet under direktionen — Lapplands lircentra:

Behovsstyrning, ”ritt utbildning”, anstillningsbarhet
Risk att yrkesutbildningar f6r vuxna, Yh-utbildningar och hogskoleutbildningar inte
leder till arbete
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Genomstrémning, avbrott i studierna
Risk att de lagstadgade utbildningsformerna uppvisar bristande genomstromning och att
stor andel av studenterna gor avbrott i studierna.

Ténkbara risker for verksamhet under gymnasienimnden — Lapplands Gymnasium:
Interkommunala elevstrommar

Risk att andelen elever som séker sig till andra skolhuvudmiin/andra kommuner inte
minskar.

Elevers maluppfyllelse
Risk att andelen elever med fullsténdiga gymnasiebetyg inte dkar och/eller att det
genomsnittliga meritvirdet inte dkar.
Ténkbara risker utdver ovanstaende:
Legitimationskravet
Svérigheter att rekrytera behoriga lirare
Betygsiittning
Behoriga ldrare fér ¢j sitta betyg
Forslag till beslut

Ordf6rande foreslar direktionen

att uppdra &t kansliet att infor direktionens decembersammantriide utarbeta
forslag till internkontrollplan for 2013,

att de synpunkter och direktiv som direktionen avgett vid sammantridet 3
oktober skall inarbetas i forslaget.

Beslut
Direktionen beslutar

att uppdra at kansliet att infor direktionens decembersammantride utarbeta
forslag till internkontrollplan for 2013.

att de synpunkter och direktiv som direktionen avgett vid sammantridet 3
oktober skall inarbetas i forslaget.

10
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§69 Nya samverkansomriden utifrin framtidsseminariet hosten 2011

Lennart Andersson informerar om framtidsseminariet som genomférdes 2011-10-11 dér
det utpekades ett antal méjliga samverkansomraden for medlemskommunerna som
ansdgs vara intressanta att i framtiden utreda nirmare.

Inget formellt utredningsuppdrag har formulerats och LKF:s kansli har inte heller
genomfGrt négon egen kartléiggning inom de utpekade omradena. Diremot har LKF
tagit initiativ till samverkan inom vissa av omradena som ett led i den ordinarie
verksamheten. Har kan bland annat namnas forslag till vidareutveckling av
gemensamma upphandlingar och fragor géllande gemensamt ekonomisystem. Som en
f6ljd av LKF:s egna behov av distanséverbryggande 16sningar har ocksé frégan om
gemensam spetskompetens inom IT-omradet aktualiserats under 2012.

Fran de Medicinskt ansvariga skoterskorna (MAS) i kommunerna har ocksé frdgan om

samverkan kring ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete viickts under hésten
2012.

Vid sammantridet 2012-06-26 beslutade direktionen att diskussionerna om ytterligare
samverkansomrdden utifrdn framtidsseminariet skulle aterupptas vid sammantridet
12-10-03.
Direktionen diskuterar vikten av att samverka och samarbeta inom vikti ga strategiska
fragor sdsom personal, ekonomi, IT och verformynderi. Speciellt med tanke pé
framtida pensionsavgangar.
Forslag till beslut
Ordf6rande foresléar direktionen
att ge kanslichefen tillsammans med kommuncheferna i uppdrag att ga igenom
kommande pensionsavgangar i kommunerna med fokus pa personal, ekonomi
och IT i syfte att vidare utreda m&jligheten till strategiskt samarbete inom dessa
omréaden.
Beslut
Direktionen beslutar
att ge kanslichefen tillsammans med kommuncheferna i uppdrag att gé igenom
kommande pensionsavgangar i kommunerna med fokus pé personal, ekonomi

och IT i syfte att vidare utreda mojligheten till strategiskt samarbete inom dessa
omréden.
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§ 70 Kansliet informerar/delgivningar
Lennart Anderson foredrar delgivningar enligt delegation, bilaga 1.

Monica Lundkvist Renstrom foredrar medarbetares utlandsresor som sker inom ramen

for olika projekt och ddrmed #r externfinansierade. Resorna har i syfte att utbyta
erfarenheter inom olika omraden.

Forslag till beslut
Ordforande foreslar direktionen

att ligga informationen med godkénnande till handlingarna

Beslut
Direktionen beslutar

att lagga informationen med godkénnande till handlingarna

12
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§ 71 Ovriga fragor

a) Okning av statsbidrag for gymnasieskola till kommunerna fran 2013
Lennart Andersson foredrar regeringens budgetproposition for ar 2013 som
innehdller en 6kning av statsbidrag for gymnasieskola som motsvarar den besparing
som tidigare genomforts. Fér Lapplands kommunalférbund uppgar den genomfirda
besparingen i budget infor 2013 till 4 952 tkr. Pengar som aterfors till kommunerna
dr utifrén invanarantal och stimmer inte 6verens med nedanstiende

fordelningsnyckel.

Statsbidragminskning 2013 fordelat enligt férbundsordningens fordelningsnyckel:
tkr

Gillivare kommun 38,52 % 1907

Jokkmokks kommun 9,91 % 491

Kiruna kommun 38,02 % 1 883

Pajala kommun 13,55 % 671

100,00 % 4 952

Dessa belopp ir att betrakta som maximala belopp ifall aterbetalningen till
kommunerna mot férmodan skulle Gverstiga den genomfrda besparingen.

Forslag till beslut

Ordf6rande foreslar direktionen

att foresld medlemskommunerna till:iggsbudgetera LKF motsvarande de

aterforda statsbidragen for 2013.

Beslut

Direktionen beslutar

att foresld medlemskommunerna tilliggsbudgetera LKF motsvarande de
aterforda statsbidragen for 2013.

13
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b) Loéneokningar
Arets ldraravtal innebir l6neskningar motsvarande 4,2 % av 16neutrymmet
Forbundets budgetméssiga beredskap motsvarar enbart 16neskningar pa 3 %. Om
ingen tilldggsbudgetering sker riskerar forbundet enligt kansliets beddmning ett
ekonomiskt underskott for r 2012 motsvarande upp till 1.1 mkr.

Tillaggséskande for 16neSkningar utdver budget fordelat enligt forbundsordningens

fordelningsnyckel
Gillivare kommun 38,52 % 424 tkr
Jokkmokks kommun 9,91 % 109 tkr
Kiruna kommun 38,02 % 418 tkr
Pajala kommun 13,55 % 149 tkr
100 % 1 100 tkr
Fiorslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen

att 16nedkningar hanteras inom befintlig budget.

Beslut
Direktionen beslutar

att loneokningar hanteras inom befintlig budget.

§ 72 Niista mote
Nista mote halls 18 december k1. 10.00 i Kiruna

§ 73 Motets avslut
Ordforande tackar for visat intresse och avslutar métet.

B
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Sid 1(2) Direktionen 2012-10-03
Bilaga 1
Delegationsbeslut

Kansliet Per Bergersen, Personligt ombud, 100 %
Kansliet
Vikariat 2012-08-01 — 2012-08-31
Forldngt vikariat 2012-09-01 —2012-10-15

Monica Lunkvist Renstrom, Vuxenutbildningschef, 100 %
Larcentra
Tidsbegrinsat chefsforordnande 2012-07-01 — 2015-06-30

Eva-Britt Junkka, Rektor/Larcentrachef, 100 %
Géllivare Larcentra
Tidsbegrinsat chefsforordnande 2012-05-01 — 2015-04-30

Uppsdgning: Camilla Vanhatalo, Personligt ombud, 100 %
Kansliet

Uppségning pa egen begédran fr.o.m. 2012-09-01

Ledning Lapplands ldrcentra

Eva Lundmark, Utbildare, 100 %
Jokkmokk Léarcentra
Tillsvidareanstéllning fr.o.m. 2012-06-04

Monica Wennberg, Utbildningsledare, 100 %
Jokkmokk Lircentra
Tillsvidareanstéllning fr.o.m. 2012-07-01

MajBritt Cullsberg, Lirare, 95 %
Jokkmokk Lircentra
Obehorig ldarare 2012-06-30 — 2013-06-04

Karla Mattsson, Vardlarare, 20 %
Jokkmokk Lircentra
Allmén visstidsanstéllning 2012-08-16 — 2013-05-31

Ingegerd Ylipdi, SFI-ldrare, 60 %
Pajala Lércentra
Allmén visstidsanstéllning 2012-09-01 — 2013-06-30

Eva Esberg, Gymnasielérare, 50 %
Pajala Lircentra
Tillsvidareanstillning fr.o.m. 2012-08-01

Sven-Erik Héiggrud, Vardlarare, 100 %
Gillivare Lércentra
Allmaén visstidsanstéllning 2012-08-27 — 2012-11-09



Sid 2(2) Direktionen 2012-10-03
Bilaga 1

Marie Nordstrom, Utbildningsledare lirlingsvux, 17,5 %
Gillivare Lércentra
Allmén visstidsanstdllning 2012-08-27 — 2013-01-04

Minette Zedig, Utbildningsledare lirlingsvux, 17,5 %
Gillivare Larcentra
Allmin visstidsanstéllning 2012-08-27 — 2013-01-04

Anna-Karin Ahlberg, Lirare SFI, 100 %
Gillivare Lércentra
Allmin visstidsanstéllning 2012-08-20 — 2012-12-21

Ritva Lundgren, Lérare Sirvux, 100 %
Gillivare Lircentra
Tillsvidareanstéllning fr.0o.m. 2012-08-20

Bertil Karlsson, Vardlérare, 100 %
Gallivare Lircentra
Obehérig larare 2012-08-13 — 2012-06-21

Marie Josefsson, Larare SFI, 100 %
Gallivare Lircentra
Allmin visstidsanstéllning 2012-08-20 — 2012-12-21

Anders Rova, Lirare Hi, Re, Sh, SO for nyanlinda, 50 %
Gillivare Lircentra
Allmin visstidsanstéllning 2012-08-20 — 2012-06-21

Thomas Lindgren, Lérare SFI, 100 %
Gillivare Lircentra
Allmin visstidsanstéllning 2012-08-20 — 2012-12-21

Lennart Jonsson, Lérare YH, bergmekanik, borrning, 100 %
Gillivare Lircentra
Allmén visstidsanstéllning 2012-08-20 — 2013-06-21

Anders Flygare, ITK pedagog, 100 %
Kiruna Lircentra
Tillsvidareanstéllning fr.o.m. 2012-09-01

Perd

RS



