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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Protokoll fort vid direktionsméte inom Lapplands kommunalférbund.

Tid Fredagen den 17 december 2010 klockan 10.00 — 13.00
Plats Kunskapsparken i Kiruna
Nirvarande Kenneth Stalnacke. Kiruna ordforande

Stig Eriksson, Géllivare
Anita Skéld, Pajala

Lars Térnman, Kiruna
Birgitta Larsson, Géllivare
Anna Hovenmark, Jokkmokk
Jeanette Wippling. Géllivare
Anders Lampinen, Kiruna

Ovriga deltagande Anders Nygards. kommunchef Jokkmokk
Lennart Johansson, kommunchef Gillivare
Stefan Hamildinen, kommunchef Kiruna
Lennart Andersson, kanslichef Lkf
Monica Lundkvist Renstrom, sekreterare. utvecklingsledare Lkf
Anna-Karin Ukonsaari, controller Lkf
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§ 61

§ 62

§ 63

Modtets 6ppnande
Ordforande forklarar motet Gppnat.

Justerare
Att justera jamte ordférande valdes Anna Hévenmark och Birgitta Larsson.

Faststiillande av dagordning
Dagordningen faststills.

Foregaende protokoll
Foregaende protokoll liggs med godkénnande till handlingarna.

Ekonomisk rapport januari — november 2010

Anna-Karin Ukonsaari foredrar att intidkter och kostnader i stort féljer budget for

januari till november 2010.

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen

att godkédnna den ekonomiska rapporten och ldgga den till handlingarna
Beslut

Direktionen beslutar

att godkinna den ekonomiska rapporten och ldagga den till handlingarna

(§]



§ 66

Budgetbeslut i medlemskommunerna

Lennart Johansson, Anders Nygards och Kenneth Stalnacke foredrar
budgetbeslut/forslag till budgetbeslut for Géllivare, Jokkmokk respektive Kiruna
kommun. Lennart Andersson ldser upp beslut fran Pajala kommun. Gillivare.
Jokkmokk och Kiruna tilldelar Lkf budget enligt direktionens beslut. Pajala kommun
tilldelar Lkf ca 1 Mkr mindre &n direktionens beslut.

Lennart Andersson féredrar direktionens budgetbeslut 2010-06-28. Han konstaterar att
over tid sa kommer samtliga kommuners kostnader att minska men for ar 2011 och
2012 minskar kostnaderna for Gillivare. Jokkmokk och Kiruna men for Pajala 6kar
kostnaderna. Pajalas tkade kostnader 2011 och 2012 beror pa att deras andel av antalet
ungdomar i gymnasiedlder inom Lkf Gkar och dédrmed Skar deras andel av
finansieringen av Lapplands Gymnasium.

Lkfs budget enligt

direktionsbeslut 100628% 2010 2011 2012 2013
Gillivare kommun 81274 78 698 77461 73971
Jokkmokk kommun 24 100 23983 23260 22 589
Kiruna kommun 83 640 83106 79731 76 033
Pajala kommun 29977 30741 30225 28 859

*|6nedkningar 2010 ej inrdknade

I medlemskommunernas politiska beslut efter direktionens budgetbeslut har
framkommit att det finns 6nskemal att se Gver budgetprocess/fordelningsmodell for
Lapplands Gymnasium.

Farslag till beslut

Beredningen foreslar direktionen besluta

att uppdra at kansliet att i dialog med medlemskommunerna utarbeta forslag pa
hantering av den uppkomna budgetsituationen infor direktionens forsta sammantride

2011

att lagga informationen till handlingarna

Beslut

Direktionen beslutar

att uppdra at kansliet att i dialog med medlemskommunerna utarbeta forslag pa
hantering av den uppkomna budgetsituationen infor direktionens forsta sammantrade

2011

att ldgga informationen till handlingarna



§ 67

Nytt attestreglemente for LKF

Lennart Andersson foredrar att infor starten av Lapplands Gymnasium 1 januari 2010
hade direktionen latit utarbeta forslag till delegationsordning for
gymnasieorganisationen. Denna antogs sedan av den nybildade gymnasienimnden. Pa
motsvarande sitt godkénde direktionen vid sammantriadet 10-06-28 en omarbetad
delegationsordning for ny gemensam organisation foér vuxenutbildningar och
hogskoleenheter som trddde i kraft 1 juli 2010. Det nu foreliggande forslaget till nytt
attestreglemente for férbundet tar sin utgangspunkt i de allménna bestimmelserna i
LKF:s tidigare attestreglemente samt i de bada delegationsordningarna som géller for
forbundets olika verksamheter. Forslaget till nytt attestreglemente, se bilaga 1. ar
utformat mot bakgrund av de kostnadsstillen som under 2010 lagts upp i forbundets
nya ekonomisystem. Anna-Karin Ukonsaari féredrar den ndrmare utformningen och
beloppsgrinserna i forslaget.

Forslag till beslut
Kansliet foreslar direktionen besluta

att godkanna nytt attestreglemente for Lapplands kommunalférbund

Beslut
Direktionen beslutar

att godkdnna nytt attestreglemente for Lapplands kommunalférbund



§ 68

Basar

Monica Lundkvist Renstrém foredrar att naringslivet i Géllivare, Jokkmokk, Kiruna
och Pajala har stort behov av att rekrytera personal med teknisk higskoleutbildning. 1
samarbete med de nordliga universiteten kommer Lapplands larcentra bland annat att
starta Elkraftingenjor 2011, 2012 och 2013 samt planerar att i samverkan med Lulea
tekniska universitet starta Bergsingenjor hosten 2012. Till tekniskt-naturvetenskapliga
utbildningar ir behorighetskraven hdga, for att bli antagen krivs kunskaper i
matematik, fysik, kemi och biologi motsvarande Naturvetenskapligt program pa
gymnasieskolan. Méanga av de presumtiva sékande uppfyller ¢j dessa behérighetskrav
utan behover komplettera sina betyg med en eller flera kurser.

| dagslidget kan ¢j dessa kurser erbjudas vid alla ldrcentra med flexibel uppliggning, det
vill siga att den studerande kan pabérja studierna nér som helst under aret och studera i
den takt som passar livssituationen. Manga ldser parallellt med arbete eller har behov av
individuellt upplagda studier av andra orsaker.

For att gora dessa kompletteringsstudier attraktiva och tillgdngliga krdvs en
vidareutveckling av dagens arbetssitt samtidigt som LKF maste bli dnnu bittre pa att
marknadsfora tekniska yrken och utbildningar. Under hésten har ldrcentracheferna och
kansliet fort en dialog kring hur ett gemensamt Tekniskt-naturvetenskapligt basar for
Lapplands ldrcentra skulle kunna utformas. En prelimindr upplidggning presenteras
nedan. For att basaret skall kunna forverkligas krivs ett utvecklingsarbete gillande de
ingaende kurserna och den metodiska upplédggningen under varen 2011.

Preliminir uppliggning av basar inom LKF — Lapplands ldrcentra
Basaret skall erbjuda flexibla kompletteringsméjligheter i matematik, kemi, biologi och
fysik dér den studerande ges mojlighet att paborja studierna nédr som helst under aret.

Varje ldrcentra ska ta huvudansvar for ett &mne och ddarmed for utveckling, innehall
distansgenomforande och undervisning inom detta &mne. En preliminir f6rdelning av
dmnesansvar har gjorts av larcentracheferna.

Varje ldrcentra ska ocksa erbjuda handledning till studerande i matematik.

Kurserna ska erbjudas fran histen 2011 och de ldrare som arbetar med kursutveckling
och undervisning ska bilda ett arbetslag.

Kompletteringsmojligheterna knyts till framtida arbetsmarknad sé att den studerande
ges mojlighet till kontakt med bade arbetsgivare och universitet under studietiden.

I samverkan med néringslivet ska sérskilda marknadsféringsinsatser genomféras med
inriktning mot tekniska yrken och utbildningar. MarknadsfGringen ska visa pa framtida
arbetsmarknad och erforderliga hogskoleutbildningar samt koppla detta till
kompletteringsmdjligheterna inom basaret.

En projektanstillning om 50 % tillsétts under tiden 2011-01-01 — 2012-07-30 for att
arbeta med marknadsforing och samordning av aktiviteterna inom basaret. Ytterligare
resurser motsvarande 50% fordelas mellan larcentra for kursutveckling och utveckling
av arbetssitt/metodik.

Ovanstaende satsningar gors inom beslutade budgetramar och/eller via det utrymme
som frigdrs pa grund av extern finansiering.
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Forslag till beslut

Kansliet foreslar direktionen besluta

att ett naturvetenskapligt-tekniskt basar inom LKF skall utvecklas och genomftras
att forsta utbildningsstart skall erbjudas hosten 2011

att kostnaderna for basaret helt skall finansieras inom ordinarie budgetramar for LKF
eller via utrymme som frigors pa grund av extern finansiering

att kansliet under varen 2011 presenterar utbildningens slutliga upplaggning till
direktionen for godkinnande

Beslut

Direktionen beslutar

att ett naturvetenskapligt-tekniskt basar inom LKF skall utvecklas och genomforas
att forsta utbildningsstart skall erbjudas hosten 2011

att kostnaderna for basaret helt skall finansieras inom ordinarie budgetramar for LKF
eller via utrymme som frigors pa grund av extern finansiering

att kansliet under varen 2011 presenterar utbildningens slutliga upplaggning till
direktionen for godkidnnande



§ 69

Granskning/inspektion av lircentra 2010

Lennart Andersson foredrar att under de forsta manaderna efter uppstarten for ny
gemensam organisation inom LKF, for hogskoleenheter och vuxenutbildningar, riktade
tillsynsmyndigheter tre av varandra oberoende granskningar/inspektioner mot
forbundets verksamhet.

Granskning av Yrkeshogskoleutbildning Fastighetstekniker i Giillivare
Myndigheten for yrkeshdgskola genomférde den 16 september en inledande granskning
av den inom LKF nystartade utbildningen till Fastighetstekniker. Utbildningen &r
forlagd till Kunskapsgruvan i Malmberget men f6ljs ocksa av fyra studenter vid
Kunskapsparken i Kiruna. (Samlingar i Malmberget kompletteras av sjilvstudier,
videokonferens och ldrande i arbetet.)

Bedomningen fran granskarnas sida var att utbildningen genomfors i enlighet med de
forfattningar som reglerar yrkeshogskolan betriffande ledning, administration, innehall
och pedagogiskt genomforande. Ingen rittelse krivs dérfor, men en rekommendation
utfardades kring att de studerande bor fa ut schema f6r atminstone tva manader at
gangen.

Inom omradet Svstematiskt kvalitetsarbete patalade granskarna en brist dér riittelse
krivs. LKF som utbildningsanordnare skulle inkomma med en plan éver det
systematiska kvalitetsarbetet med mal, uppfoljning, aterkoppling, analys, atgird och
ansvar for de olika delarna. YH Myndigheten har godkint den komplettering som
skickats in.

Kvalitetsgranskning av SFI i Kiruna

Skolinspektionen genomforde 14-16 september en kvalitetsgranskning av
svenskundervisning for invandrare i Kiruna. Granskningen genomfordes utifran
Skollagen, ldroplanen Gvriga forfattningar och forskning inom omradet.
Skolinspektionen har i beslut 2010-11-29 meddelat ett antal regelbrister/kvalitetsbrister
vilket innebdr att huvudmannen senast inom 6 manader — alltsa 29 maj 2011 — skall
redovisa till Skolinspektionen vilka atgirder som vidtagits och hur atgirderna avses
leda fram till forbittringar.

Anmirkningarna féredrogs vid sammantrédet.

Arbetsmiljoinspektion avseende LKF:s verksamhet i Kiruna

Arbetsmiljdverket genomférde 26 oktober en inspektion av LKF:s verksamhet i Kiruna.
Inspektionen var ett led i en landsomfattande satsning och omfattade férutom kansli och
ldrcentra dven Hj. Lundbohmsskolan inom Lapplands Gymnasium. Syftet med
inspektionen var att underséka om arbetsgivaren hade tillriicklig kompetens for att
bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete enligt gillande bestimmelser. Vid inspektionen
diskuterades bade de strukturer for arbetsmiljdarbete som foljt med dver till LKF vid
verksamhetsévergangarna och de strukturer som var nya organisation planerar att
utveckla.

Arbetsmiljoverket utfirdade inga aldgganden utan konstaterade att LKF har tillricklig
kompetens inom omradet och att forbundet i allt visentligt dr pa rétt vig med det
systematiska arbetsmiljoarbetet.




Forslag till beslut
Kansliet foreslar efter beredning direktionen besluta

att ldgga informationen om arbetsmiljdinspektion och granskning av
Yrkeshogskoleutbildning Fastighetsteknik med godkinnande till handlingarna

att uppdra at kansli och ldrcentra att under varen 2011 aterkomma till direktionen med
information om vidtagna atgirder samt forslag till atgérdsprogram med anledning av
inspektion/granskning av SFI i Kiruna

Beslut

Direktionen beslutar

att lagga informationen om arbetsmiljdinspektion och granskning av
Yrkeshogskoleutbildning Fastighetsteknik med godkdnnande till handlingarna

att uppdra at kansli och ldrcentra att under varen 2011 aterkomma till direktionen med
information om vidtagna atgérder samt forslag till atgéardsprogram med anledning av
inspektion/granskning av SFI i Kiruna




§70 Extra platser YrkesVux Kiruna
Lennart Andersson foredrog att direktionen godkande vid oktobermdétet ansékan fran
LKF om statsbidrag for yrkesinriktad gvmnasial yrkesutbildning for ar 2011.
Skolverket har efter detta meddelat att ansdkan beviljas gillande merparten av platserna
och att ytterligare beslut gdllande resterande platser 4r att véinta. De hittills beviljade
platserna uppskattas motsvara statsbidrag uppgaende till omkring 5 Mkr férdelade
mellan LKF:s fyra larcentra. Ansdkan hade foregatts av dialog med Arbetsformedlingen
och ett antal branschrepresentanter for att sikerstilla att utbildningarna svarar mot
arbetslivets behov.

Eftersom larcentra éverfordes till LKF 1 juli 2010 var detta den frsta
ansOkningsomgangen for den nya organisationen inom LKF som behandlades av
direktionen.

Extraplatser 2010

Kort efter verksamhetsévergangen i juli 2010 hade Skolverket 6ppnat méjlighet for
kommunerna att ansdka om statsbidrag till extra platser for yrkesinriktad gymnasial
vuxenutbildning 2010.

Kiruna ldrcentrum ansdkte da om detta och tilldelades 8.75 extra yrkesplatser och 1.54
extra teoretiska platser. (1 yrkesplats motsvarar 800-1100 verksamhetspoing a 50 000

kr)

Denna anstkan om extraplatser hade inte godkints politiskt i Kiruna kommun innan
verksamhetsévergangen och den har heller inte behandlats av direktionen inom LKF
efter verksamhetsdvergangen. Skolverket forutsitter beslut i ansvarig ndmnd for att
statsbidraget skall kunna utbetalas.

Forslag till beslut

Kansliet foreslar direktionen besluta

att i efterhand godkénna extra ansékan om statsbidrag for yrkesinriktad gymnasial
vuxenutbildning i Kiruna for ar 2010

Beslut

Direktionen beslutar

att i efterhand godkinna extra ansékan om statsbidrag for yrkesinriktad gymnasial
vuxenutbildning i Kiruna for ar 2010

T %

—
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§71

Tillsdittande av handliggartjinst vid kansliet/gymnasiekansliet

Lennart Andersson foredrog att i det organisationsforslag som lag till grund for
bildandet av Lapplands Gymnasium fanns beskrivet ett antal tjanster/funktioner vid ett
gemensamt gymnasiekansli. Den Sverordnande ekonomiska principen vid bildandet var
att detta kansli skulle skapas inom befintliga ekonomiska ramar och inga ytterligare
medel skulle tillskjutas. Den nya LKF-organisationen skulle — vare sig efter bildandet
av Lapplands Gymnasium eller efter bildandet av gemensam larcentraorganisation —
vixa ut med en kostsam administration. Grundtanken dr istédllet att LKF i sa stor
utstrackning som majligt skall nyttja specialistfunktioner hos medlemskommunerna
som nyttigheter. Sa har ocksa skett betriffande personal-, ekonomi-, och IT-
avdelningarna i medlemskommunerna.

I organisationsforslaget fanns féljande tjdnster/funktioner:
- Gymnasiechef, - Bitridande gymnasiechef/utvecklingsledare. - Controller,
- Personalhandlidggare - Namndssekreterare. - I'T-pedagog

Av dessa tillsattes tre tjianster infér uppstarten av Lapplands Gymnasium:
Gymnasiechef, Bitridande gymnasiechef/utvecklingsledare, och Controller.

Tva tjdnster fran kommunernas gymnasieorganisationer upphorde — Gymnasiechef
Kiruna och Gymnasiechef Gillivare. (Den tidigare gymnasiechefen i Kiruna gick dock
over till Lapplands Gymnasium och arbetar nu med forberedelser for
gymnasiereformen 2011.)

Tre funktioner har dnnu inte tillsatts eftersom bedémningen varit att ekonomiskt
utrymme inte funnits: Personalhandlaggare. Namndssekreterare och IT-pedagog.

Behov inom LKF:s kansli

Under hosten har en tillfillig administrativ forstarkning om 80 % tjdnst under sex
manader genomforts vid kansliet. Tanken var att skapa utrymme for arbete med
personalpolicy, arbetsmiljéarbete och avlasta ekonomifunktionen visst I6pande arbete.
Delar av tjansten har kommit att nyttjas som kompensation for sjukskriven personal.

Farslag till en kombinerad handliggartjinst

Eftersom ekonomiskt utrymme for mer én en ytterligare administrativ janst knappast
kommer att kunna skapas, foreslas att en kombinerad tjanst tillsatts. En handlaggare
med personaladministrativ inriktning i sin utbildning och vana av arbete i politiskt
styrda organisationer kan bade fungera som LKF:s samordnare av PA-arbetet och
samtidigt ansvara for det allt mer kridvande arbetet med protokoll och dialog kring dessa
med medlemskommunerna. Erfarenheter av allmén administration/ekonomihantering
bor vara en merit vid tillséttningen.

Den kombinerade tjinsten skall i sa fall arbeta for hela forbundet inklusive Lapplands
Gymnasium, Lircentraverksamheten och &vriga verksamheter samt med drenden fran
bade direktionen och gymnasiendmnden. Enligt ordinarie LKF-princip viljer den som
tillsétts, sjdlv stationeringsort inom forbundet.




Firslag till beslut
Kansliet foreslar efter beredning direktionen besluta

att uppdra at kansliet att utannonsera tjansten “under forutséttning att erforderliga beslut
fattas™

att avvakta beslut i den tilltridande direktionen gillande budgetldget innan tjdnsten
tillsétts

Beslut

Direktionen beslutar

att uppdra at kansliet att utannonsera tjéinsten “under f6rutséttning att erforderliga beslut
fattas™

att avvakta beslut i den tilltrddande direktionen géllande budgetldget innan tjéinsten
tillsétts



§72

Verksamhetsplan 2011 Energi- och klimatradgivning

Bo-Isak Apelqvist foredrog att sedan verksamhetsaret 2009 har Energimyndighetens
riktlinjer inneburit att verksamhetsplanerna for kommunal energi- och klimatradgivning
skall vara godkinda av politisk styrelse/ndmnd innan statsbidraget for paféljande ar kan
utbetalas. Innan dess godkdndes LKF:s verksamhetsplan for detta enbart av
kommunernas tjinstemannarepresentanter i styrgruppen. Infér 2009 godkéndes planen
for forsta gangen i direktionen.

Nu foreliggande forslag till verksamhetsplan dr godkind av styrgruppen for energi- o
klimatradgivningen 2010-12-02.

Bo-Isak Apelqvist gick igenom Verksamhetsplan for 2011, se bilaga 2.

Forslag till beslut

Kansliet foreslar direktionen besluta

att godkidnna verksamhetsplan 2011 for Energi- och klimatradgivningen inom
Lapplands kommunalférbunds medlemskommuner

Beslut

Direktionen beslutar

att godkédnna verksamhetsplan 2011 for Energi- och klimatradgivningen inom
Lapplands kommunalférbunds medlemskommuner




§73

§ 74

§75

Sammantridesdagar 2011
Direktionen faststillde datum/ort for direktionens férsta tva sammantriaden under 2011.
28 januari i Jokkmokk och 25 februari i Gillivare.

Kanslichefen informerar/delgivningar

Lennart Andersson foredrar att

Tva nya utbildningsledare 4r anstiillda; Berit Ostrém i Pajala som borjar | jan och
Eva Askebrand i som Gillivare borjar 3 jan.

Energiradgivartjansten kommer ut pa sékning inom kort.

SFI-bonus kommer att utbetalas av kommunerna — LKF meddelar studieresultat.
Samhillsinformation f6r nyanldnda — ett avtalsférslag har gatt ut till kommunerna

dér kommunerna star for underlag till informationen och tolkar och LKF ansvarar for
informationen.

Ytterligare ett ESF-projekt dr beviljat. Besoksndring i utveckling fortsétter fran mars
2011 till maj 2012. 1,6 miljoner kronor dr beviljat till kompetensutveckling for
anstillda inom besdksniringen.

Sammanfattningsvis har mandatperioden praglats av stora fordndringar, en liten
paraplyorganisation med 12 anstillda har vuxit till att vara savil paraplyorganisation
som utbildningsanordnare med 350 anstéllda. 1 organisationsférandringen ser vi viktiga
bitar som &r fortsatta utvecklingsomraden: Ny gemensam personalpolicy, struktur for
budgetprocess/budgetdialog mellan kommuner och LKf, slutlig ansvarsfordelning
mellan kommuner och Lkf vad géller nyttigheter samt birbara datorer/tradlésa niitverk
— utveckling av gymnasieskolans arbetssiitt.

Forslag till beslut

Ordforande foreslar direktionen

att lagga informationen till handlingarna

Beslut
Direktionen beslutar

att ligga informationen till handlingarna

Avslut
Ordforande tackar for visat intresse och avslutar motet.
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2010-12-17

Attestreglemente f6r Lapplandskommunalférbund

- Forslag till attestreglemente
- Forslag till beloppsgrinser for attestanter/frislippare
- Kostnadsstilleférteckning
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Attestreglemente for Lapplands kommunalférbund — LKF

Omfattning

Detta reglemente géller for forbundets samtliga ekonomiska transaktioner, inklusive interna
transaktioner.

Attestreglementet ska bidra till god intern kontroll. Interkontrollen innebdr att alla atgarder
som fSrbundet vidtar dr for att frimja effektiviteten. Resurserna anvénds pa bésta sétt, trygga
tillglngarna, sékerstélla en rattvisande redovisning samt se till att gillande bestimmelser och
dverenskommelser efterlevs.

Malsiitining

Mailsatiing med reglerna fér kontroll av ekonomiska transaktioner &r att sékerstélla att
transaktionerna som bokfors &r korrekta avseende:

Prestation Att vara eller tjdnsten levererats till eller fran férbundet, och/eller
att transaktionen i dvrigt stimmer med avtalade villkor.

BokfSringsunderlag Att verifikat uppfyller kraven enligt god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid ritt tidpunkt.

Bokftringstidpunkt Att bokfSring sker vid rétt tidpunkt och i rétt redovisningsperiod.

Kontering Att transaktionen &r rétt konterad.

Beslut Att transaktionen dverensstimmer med beslut av behérig
beslutsfattare.

Definitioner

Med ekonomiska transaktioner avses transaktioner som bokftrs 1 férbundets
bokforingssystem enligt lagen om kommunal redovisning.

Att attestera/frisldppa innebér att kontrollera och bekréfta att transaktionerna stimmer mot
beslut eller planer och att behériga personer utfort dessa handlingar.

Ansvar

Direktionen ansvarar for tillimpningsanvisningar till detta reglemente samt fér vergripande
uppfoljning och utvirdering av reglementet och for att vid behov ta initiativ till fordndringar.

Gymnasiendmndens ansvarar for tillimpningsanvisningar till detta reglemente samt
dvergripande uppfdljning och utvérdering av reglemente och for att vid behov ta initiativ till
fordndringar for verksamheter under gymnsiendmnden

Kanslichefens ansvarar for att forbundets tjdnstemén ar informerade om reglerna och
anvisningarnas innebord




Gymnasiechefens ansvar for att gymnsiendmndens tjdnstemén 4r informerade om reglema
och anvisningarnas innebérd.

Samtliga tjdnstemén inom forbundet dr ansvariga for att tillimpa regler och anvisningar samt
nér brister upptécks rapportera detta till nérmsta chef, kanslichef eller ordftrande.

Direktionen utser attestanter/frisléppare och huvudattestanter samt anger beloppsgrinserna for
dessa. Attestritten knyts till fjéinst/befattning och person. Kanslichef skall underrétta utsedda
attestanter, férbundets ekonomer/assistenter samt revisorerna om vilka tjanstemén som utsetts.
Forteckning Sver beloppsgrénser for resp. attestant/frislédppare upprittas i forbundets
ekonomisystem och skall hallas uppdaterad.

Kontroller

Attest/frisldppning kan ses som ett sammanfattande begrepp for ett antal olika
kontrollatgirder. Attest sker med intygande om att kontrollen #r utford. Attest/frisldppning har
skett d4 olika kontrollmoment utforts.

Kontrollernas ntformning

Kontrollrutinerna ska utformas sé att den interna kontrollen inom forbundet #r tillrécklig.
Vidtagna kontrolldtgérder ska vara anpassade till transaktionens art s& att kontrollkostnaden
star i rimlig proportion till riskerna. Vid utformning av kontrollrutinerna ska filjande krav
beaktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Huvudregeln &r att ingen
person ska hantera en transaktion frdn bérjan till slut.

Kompetens Den som utfor en kontrollatgérd ska ha erforderlig kompetens for
uppgiften.
Integritet 8 Den som utfr kontrollen av annan person, sérskilt huvudattest,

ska ha en sjélvstindig stillning gentemot kontrollerade.

Jav Den som utfor kontrollen far ej kontrollera in- och utbetalningar
till sig sjélv eller ndrstadende. Detta innefattar ocksd bolag och
foreningar dér den anstéllde eller nérstdende har dgarintressen eller
ingdr i ledningen samt ocksé personliga utgifter och resekostnader
i tjansten. For bedomning av om jav foreligger bor
forsiktighetsprincipen tillampas.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder ska bekriftas genom varaktig paskrift
med fullstdndig namnteckning alternativt elektronisk attest.

Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk ordning s att
effekten av en tidigare kontrollatgird inte fértas av en senare.




.

Attestreglemente
Enhet
Kansli. (Kanslichefens kostnader)

Kansli
Kansli

Lapplands Gymnasium
Namnd/Gymnasiechefs kostnader
Admininstratien

Overgripande Vilkommaskola
Qvergripande Bokenskola
CGvergripande Hj.Lundbohmsskolan
OGvergripande Laestadiusskolan
Rektorer

Interkommunata

Valkommaskolan

Bokenskolan
Hj.Lundbohmsskoelan

Laestadiusskolan

Larcentra
Larcentra Géllivare
Larcentra Jokkmokk
Larcentra Kiruna
Larcentra Pajala

Projekt (externfinansierade)
Se kostnadsstélleforteckning

Sektor Kostnadsstille Belopp

100000
100001-189959

Projekt 910000-919999

Sektor Kostnadsstille Belopp

200000

210000

220000

230000

240000

250000

220100

230100

240100

250100

220400

230400

240400

250400

1 221100-221103
2 222100
3 223100-223200
4 224100-224300
231100-231300

1 241100
2 242100
3 243100
4 244100-244200
5 245100-245300
6 246100
251100-252100

Sektor Kostnadsstille

320000-320100
320101-329999
330000-330100
330101-339959
340000-340100
340101-3499%9
350000-350100
350101-3592999

Belopp

Afttestant/Frislappare
10 000 000 Ordférande
10 000 000 Kanslichef
10 000 000 Kanslichef

Attestant/Frisldppare
5 000 00C Gymnasienamndens ordf.
5 000 000 Gymnasiechef

5 000 000 Gymnasiechef

5 000 000 Gymnasiechef

5 000 000 Gymnasiechef

5 000 000 Gymnasiechef

5 000 C00 Gymnasiechef

5 000 000 Gymnasiechef

5 000 000 Gymnasiechef

5000 000 Gyrmnasiechef

5 000 Q00 Controlier

5000 000 Controller

5 000 000 Controlier

5000 000 Controller

1 000 000 Rektor 1

1 000 000 Rektor 2

1 000 000 Rektor 3

1 00C 000 Rekior 4

1 000 000 Rektor Bokenskolan

1 000 000 Rekfor 1

1 0G0 000 Rekior 2

1000 000 Rekior3

1 000 000 Rektor 4

1 000 000 Rektor &

1 G00 000

1 000 000 Rektor Laestadiusskaolan

Attestant/Frislappare

10 000 0CO Kanslichef

1000 000 Larcentrachef GVE
10 000 000 Kanslichef

1 000 000 Larcentrachef JMK
10 000 000 Kanslichef

1 000 CO0 Larcentrachef KRA
10 000 000 Kanslichef

1 000 000 Larcentrachef PAJ

Ers. For attestant/frisldppare

Ordférande
Ordférande

Ers. For attestant/frislappare

Bitr gymnasiechef
Bitr gymnasiechef
Bitr gymnasiechef
Bitr gymnasiecnef
Bitr gymnasiechef
Bitr gymnasiechef
Bitr gymnasiechef
Bitr gymnasiechef
Bitr gymnasiachef
Gymnasiechef
Gymnasiechef
Gymnasiechef
Gymnasiechef
Gymnasiechef
Gymnasiechef
Gymnasiechef
Gymnasiechef
Gymnasiechef
Gymnasiechsf
Gymnasiechef
Gymnasiechef
Gymnasiechef
Gymnasiechei
Gymnasiechef
Gymnasiechef

Ers. For attestant/frisldppare

Larcentrachef KRA
Larcentrachef GVE
Larcentrachef PAJ

Larcentrachef JMK
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ENERGI- & KLIMAT-
RADGIVNING

LAPPLANDS KOMMUNALFORBUND

Verksamhetsplan ar 2011
Energi- och klimatradgivning
inom Lapplands kommunalférbund

-Avser medlemskommunerna: Gillivare, Jokkmokk, Kiruna och
Pajala

1. Tidsplan
Verksamhetsplanen géller for ar 2011.

2. Mal

Mélet for energi- och klimatrddgivningen &r att na ut med relevant och situationsanpassad
information om hur energianvandningen kan minskas samt vilka konsekvenser som
energianvindning far for bade den lokala och den globala miljén (genom klimatférdndringar
som kan fa stor effekt lokalt). S ménga som mdjligt ska nas, inom grupperna privatpersoner,
organisationer och foretagare. Radgivningen strédvar efter att inriktas mot ett omrade 1 taget,
samma omréde i varje kommun. Detta for att samordningsvinsten ska bli s& stora som mdjligt.

3. Projektorganisation

Energi- och klimatrddgivningen inom Lapplands kommunalférbund (LKF) omfattar
kommunerna Gillivare, Jokkmokk, Kiruna och Pajala. Dessa fyra kommuner ér
organisatoriskt likstéllda. Huvudman fér energi- och klimatrddgivningen &r Lapplands
kommunalforbund. Lapplands kommunalférbund 4r en sk specialkommun, med fyra
medlemskommuner. Dessa fyra medlemskommuner (Gillivare, Jokkmokk, Kiruna och
Pajala) har beslutat att ansvaret for funktionen Energi- och klimatrddgivning ska ligga hos
Lapplands kommunalférbund.

Den av Lapplands kommunalférbund anstillda energi- och klimatradgivaren &r understélld en
styrgrupp. Denna bestar av en representant fran vardera medlemskommunen, samt LKFs

kanslichef.

Under ar 2009 - 2010 har radgivningen mot kommunal verksamhet pagétt i form av
kommunprojektet vilket avslutades sista september 2010. Finansieringen bestod av det extra
bidraget frin energimyndigheten samt kommunernas egen medfinansiering. Projektet drevs av
en anstilld hos Lapplands kommunalférbund tillsammans med en teknisk projektgrupp med
representanter frindeltagande kommuner (Géllivare, Jokkmokk, Pajala). Fér arbete med



energieffektivisering i kommunemas egen verksamhet finns det numera méjligher att istélle
s6ka ’stdd till energieffektivisering i kommuner och landsting” frén energimyndigheten.
Samtliga medlemskommuner har valt att s6ka detta stGd som stricker sig under en
femérsperiod (2010-2014).

4. Strategiska val

Det mest genomgripande strategiska valet som gjorts 4r valet av informationskanal. 1
respektive kommun finns ett annonsblad med 100 % hushéllstackning och en hog andel av
kommuninvanarna ldser den. Darfor sker annonsering néstan uteslutande i1 dessa annonsblad.
Bevisligen ger annonseringen 1 annonsbladen resultat som erfarenhet har visat.

For att nd de personer som inte sjdlva tar kontakt, men som 4nda &r mottagliga, 1dggs fokus pa
utdtriktade arrangemang. Deltagande vid méssor, utstédllningar och egna aktiviteter ska
prioriteras 6ver administrativt arbete dock utan att inskréinka pa telefon- och
besoksradgivning. I m&jligaste mén ska arrangemang genomforas i alla fyra kommuner och
samverkan med kommunernas egna passande arrangemang ska efterstravas. Styrgruppen for
energi- och klimatrddgivningen star for kommunens nskemal kring arrangemang och
aktiviteter som bdor utfGras under dret.

Under 2011 ska extra fokus ldggas p4 marknadsforing via webben. I och med nytt
serversystem kommer radgivningens webbsida (www.energitips.nu) alltid att uppdateras med
relevant information och alla aktuella aktiviteter kommer att annonseras pé sidan.

For att fa ut sd mycket information som méjligt och forbéttra rddgivningen ska
resursforstirkning ses dver. Inom riadgivningen finns det 1 nuldget budgetutrymme f6r mer én
en heltidstjanst och det bor nyttjas under 2011.

5. Budget

Energi- och klimatraddgivningens budget utgors av det sammanlagda statsbidraget for fyra
kommunerna i lapplands kommunalférbunds region. Detta &r pa 280 000 kronor per kommun,
sammanlagt 1 120 000 kronor. Varje kommun bidrar med kontorsrum. Ansékan om bidrag

gors en for varje kommun.

6. Aktiviteter

Malsstiningen dr att ha minst tva egna aktiviteter per halvér. Det exakta antalet gar inte att
ange pé forhand, da det beror pé hur arbetsbelastningen ser ut i vrigt. Det blir mindre tid att
arrangera egna aktiviteter om radgivaren deltar p méanga externa aktiviteter och/eller om det
inkommer ménga fragor via mejl och telefon. Aven vilka &mnen som de egna aktiviteterna
kommer att berdra halls 6ppet; flexibiliteten innebdr att fokus kan ldggas pad de omrdden som

ar mest aktuella och angelédgna.

P4 foljande sitt (6vergripande) kommer energi- och klimatrddgivningen att nd ut med sitt
budskap under 2011:

Allménhet: Allminheten kommer att nds pa flera olika sitt. Det ska ske dels genom den
dagliga rddgivningen med stéindig telefonpassning och bevakning av mejl. For att 6ka
medvetenheten och intresset sker annonsering. Allménheten nis dven genom utétriktade
aktiviteter av olika slag. Det ror sig bland annat om deltagande vid regionala méssor och
lokala marknader med extern arrangér.




Aven egna arrangemang riktade mot allménheten kommer att ordnas. Planerin gen omfattar i
nulédget en eco-driving utbildning men hjélp av simulator.

Till foljd av att energieffektivisering av transporter numera ingér i energi- och
klimatradgivningens uppdrag kommer ndgon aktivitet med inriktning mot transporter att
genomforas under 2011.

Skolor: Radgivningen kommer att delta 1 styrgruppen for skolprojektet “energi for framtiden™
samt att med mé&jligaste man medverka i aktiviteter som utfors inom skoprojektet for att
formedla information om energi och klimat.

Foretag: Foretagen ska frimst nds genom de lokala foretagarforeningarna. Deltagande vid
nagot mote med vardera foreningen ska planeras in under &ret. Powerpoint-presentationer
med energirad for foretag generellt, samt for tillverkningsindustri, kontor och butiker ska
anvindas vid till exempel foretagsfrukostar. Foretagare ska dven genom annonsering géras
uppmirksamma pé att den kostnadsfria energi- och klimatradgivningen finns. Inom lapplands
kommunalférbund kommer en kartldggning om efterfragan pa utbildning mot byggande och
energioptimering att utforas bland foretag i regionen. Detta d&r méjligtvis ndgot rddgivningen

kan delta i for att formedla att rddgivningen finns for foretagare.

Organisationer: Annonsering for att uppméarksamma organisationer om att energi- och
klimatraddgivningen finns for dem. Organisationer har oftast en stram budget och fokus

kommer ddrmed att ldggas pa effektiviseringar som inte kriver stora investeringar.

Ovrigt: Nir tid finns kommer utitriktad ridgivning med informationsbord hos nigon
villbesokt affir 1 varje kommun att utforas for att pa ett aktivt sétt “visa sig pa stan”.
Radgivningen kommer att samarbeta med norrbottens energikontor och delta pad samordnade
aktiviteter sd som méssor m.m. Under aret kommer radgivaren éven stilla upp vid externa
arrangemang béade inom och utom kommunerna som bedéms relevanta.

AKTIVITET | AMNE MALGRUPP SAMARBETSPA | TID &
RTNER PLATS
Jokkmokks Rédgivning Allminhet Jokkmokks Februari,
Vintermarknad kommun Jokkmokk
Annonser Rédgivning/ Allminhet/foretag | Ev. Hela éret,
specifika are/organisationer | samarbetspartner lokala
arrangemang under arrangemang | annonsblad
som annonseras for
Tryckt material | Allt inom Allminhet/foretag | Material fran Delas ut
energianvandning | are/organisationer | energimyndigheten, | hela aret vid
och besparing foretag och evenemang
branschféreningar
Uppdatering, Réadgivning Allminhet/foretag Hela dret,
skotsel av are/organisationer alla fyra
webbsida LKF
kommuner
Utbildning Energieffektiviserin | Allménhet/foretag | Nenet, energikontor | Februari-
eco-driving g inom transporter | are/organisationer | sydost mars
Informations- | Uppvarmning Allménhet framst | SVEP, virmeverk | Hosten 2011
kvillar mm
Utbildning av | Energieffektiviserin | Foretag LKF kommunerna | mars-maj
)
=~y = T




foretagare goch LCC
Skolprojektet Kunskapshdjning Skolor, Nenet, 2011
om energi & klimat | allmdnheten Kommunférbundet,
Teknikens Hus
Miissor Radgivning, Vérmissa Luled, | Nenet Maj och
informationsutbyte | virméssa augusti

Skelleftea, Stora 2011
Nolia Pited

Trafikantvecka | Energianvédndning | Allménheten LKF kommunerna | 2011

n transporter

European solar | Solenergi Allminhet/foretag | Nenet, 2011

days are/organisationer | energimyndigheten

Kurs i att Solvidrme Allminheten ABF, LKF 2011

bygga kommunerna

solfangare

Sustainable Energieffektiviserin | Allménheten Nenet, LKF 9-17 april

energy week g kommunerna

2011

Affdrer pa Foretagsradgivning | Foretagare Landsbygdsmentor | 2011

landsbygden erna / Nenet

8. Kompetensutveckling

Under 2011 planeras att energi- och klimatradgivare deltar i Energimyndighetens utbildning
om foretagsradgivning.

Aven nitverkstriffar och kurser som arrangeras av Norrbottens energikontor ska ingé i
kompetensutveckling.

Milsdttning &r att delta vid Kraftsamling 2011.

8. Utvérdering

Vid varje arrangemang noteras antal deltagare, fordelat pd mén och kvinnor samt kommun (i
den man det ar gorligt). For aktiviteter 1 radgivningens regi kommer en blankett {or
utvirdering och synpunkter tas fram for att bedéma hur ngjda deltagarna var med
arrangemanget. Vid inbjudningar av specifik mélgrupp noteras dven hur ménga som
hoérsammat inbjudan i relation till antalet inbjudna. Dessutom sker notering for varje samtal
vilken kommun det kom ifrén samti vilket omrade det handlade om. Detta sammanstélls vid

arets slut.




