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Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet

Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b

Direktionens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under
ar 2022. 4 av 5 6vergripande verksamhetsmal har uppfylits.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Direktionens forvaltning har skett pa ett fran ekonomiskt synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Ekonomiskt utfall for 2022:
e + 3409 tkr (Kansli: -380 tkr)

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8b-d

Den interna kontrollen hanférlig till direktionens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till direktionen:

e Att verksamhetsmal ar uppféljningsbara (matbara) genom exempelvis nedbrutna indikatorer eller aktiviteter.
e Attt uppratta riktlinje/styrdokument for arbetet med intern kontroll som staller krav pa dokumenterad riskanalys.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ. Direktion och
facknamnder ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges/medlemskommunernas uppdrag,
lagar och foéreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har férbundsdirektionens férvaltning skett pa ett @ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Darutdver sker en kompletterande granskning inom féljande omrade:
4. Intern kontroll/riskanalys

Nr 1 och 4 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att
beddma om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning
Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och roéd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

Direktionen beslutade 2022-03-08 § 11 att anta
verksamhetsmal och finansiella mal, tillika
verksamhetsplan, for forbundets verksamheter ar 2022.

1. a) Har direktionen antagit en
Verksamhetsplan plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har direktionen antagit en Gul Direktionen beslutade 2021-12-08 § 72 att godkénna
budget for sin verksamhet? budget for LKF 2022. Likt féoregaende ar framgar dock inte
budget for direktionens verksamheter EKR, Personligt
ombud, Upphandling och Férbundschef.

Av forbundets redovisade organisationsskiss (se bild
nedan) i delarsrapport per 2022-06-30 ar férbundskansliet
och EKR, PO samt Upphandling inte gemensamma delar
av organisationen. Har sag vi risk for misstolkning.
Foretradare for direktionen framholl i samband med dialog
med revisorerna att detta skulle ses 6ver framgent, vilket
Organisationsskiss LKF 2022 av arsredovisning 2022 framgar har reviderats utifrdn ovan
synpunkt. | och med att den uppdaterade
organisationsskissen far paverkan pa uttolkning av

{ "Revisorer | forbundets budget fran och med ar 2023 vill vi dock betona
Direktionen ] """"""" at:c vi ser positivt pa vidtagna atgarder fran direktionen i
fragan.
IVux.uukott I [ Gymnasienamnd ]
Forbundschef 2021-06-02 Budgetforsiag 2022 samt planbudget 2023-2024
T forgeinng L0 2022-24 semme som 2020 & 2027 1xr)
Personliga ombud _[Férbundskansi ] .
Upphandiing Kansli
( ] ( Totalkostnad Kansli
Vuxenutbildningschef Gymnasiechef ]
) L Nettoforandring statsbidrag
e 2 LA Dy Avskrivningskostnader investeringar
Jokkmokk LAPPLANDS  Jokkmokk " . .
Kiruna KOMMUNALFORBUND.  Kiruna Ramminskning infor budget 2020
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

3. Mal

a) Finns mal formulerade for
direktionens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
direktionens ekonomi?

c¢) Ar mélen uppféljningsbara
(matbara)?
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Bedomning

Gul

Gul

Noteringar

Mal som omfattar all verksamhet inom LKF, samt
Larcentra, Gymnasieskola och
samverkansomraden, finns specificerade i antaget
maldokument. Det saknas specifika mal for
direktionens verksamheter.

Direktionen har i maldokument antagit sju stycken
overgripande finansiella mal for LKF:s verksamhet.

Malen ar till viss del formulerade sa att de gar att
folja upp. Likt féregaende ar framgar inte hur
exempelvis malet “all verksamhet ska praglas av
respekt for individers lika varde och mangfald ska
betraktas som en av de viktigaste tillgangarna” ska
foljas upp.

Mars 2023

5



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

a) Har direktionen upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till direktionen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér verksamhet och
ekonomi?

c¢) Vidtar direktionen tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar direktionen tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Beddmning

Noteringar

Fran Férbundsordning § 18 framgar att direktionen
varje halvar ska avlamna verksamhetsrapport till
férbundsmedlemmarna samt direktionens skyldighet att
avlamna rapporter éver verksamheten vid anmodan
fran forbundsmedlem, tillika informera om principiella
handelser.

Dokumenterad direktiv/instruktion eller arshjul fér
rapportering fran verksamhet till direktion fanns ej vid
arets ingang. Daremot har direktionen, 2022-12-07
§80, antagit arshjul fér aterkommande arenden.

Verksamhetsmassiga mal har féljts upp vid delar och
helar. Ekonomisk rapport lamnas |6pande.

Maluppfyllelse for helaret foranleder ej tydliga behov av
atgarder, se 5a. Dock noteras att likt foregadende ar sa
beddms arbetet med att genomféra dversyn av
LKF-samarbetet 2010-2018 som “pagaende”.

Maluppfyllelse for helaret samt ekonomiskt utfall
foranleder ej tydliga behov av atgarder, se 5b.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar direktionen uppsatta mal fér
verksamheten?

b) Nar direktionen uppsatta mal fér
ekonomin?
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Beddomning

Noteringar

For 2022 visas foljande maluppfyllelse for de
fem Overgripande verksamhetsmalen:
e Uppfylit=4
e  Ejuppfyllt =1 (Avser mal “Genomféra
oversyn av LKF-samarbetet
2010-2018, som likt fg. ar ej har

uppfylits)

Forbundets ekonomiska utfall
(driftredovisning) avseende helar 2022
uppgar till:

o + 3409 tkr
Kansliets ekonomiska utfall fér 2022 uppgar
till:

e  -380 tkr

Enligt arsredovisning bedéms samtliga 7
finansiella mal som uppfyllda for 2022.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6.
Riskanalys

a) Har riskanalys utforts
i enlighet med direktiv?

b) Finns en
dokumenterad
riskanalys for intern
kontroll?

Bedomning
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Noteringar

Av den férbundsodvergripande riktlinjen fér intern kontroll, 2012-12-18,
framgar att direktionen (och namnden) ska prioritera de éverordnade
riskerna kring férbundets verksamhet. Vidare framgar att LKF:s
tjanstepersoner ska inventera risker kring verksamheten och prioritera
dessa utifran sannolikhet och konsekvens.

Riskerna ska, prioriteras utifran sannolikhet och konsekvens samt sa bor
de forbundsovergripande riskerna foljas dver langre tid an ett ar, enligt
riktlinjen. Har ser vi en risk for avsaknad av systematik om riskerna inte
finns dokumenterade utan istallet hos enskilda individer, varpa vi menar
att denna bor ses over.

Vi kan inte se att upprattandet av riskanalys skiljer sig fran riktlinjens
direktiv, da det inte framgar direktiv for att denna ska vara
dokumenterad. Dock menar vi att det innebar en risk fér avsaknad av
systematik om riskerna inte dokumenteras, varpa riktlinjen bor ses éver.

E/T. Av riktlinje for internkontroll framgar inte formellt krav pa en
dokumenterad riskanalys. Se 6a for vidare information.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

7. Plan for a) Har plan for intern
intern kontroll upprattats i
kontroll enlighet med direktiv?

Riktlinjen for intern kontroll tydliggdr att en gemensam internkontrollplan
for LKF ska antas av direktionen och namnden. Planen ska omfatta de
risker och specifika kontrollatgarder som politisk niva prioriterar for det
aktuella aret.

Upprattandet av plan skiljer sig inte fran riktlinjens direktiv.

b) Har direktionen
antagit plan for
innevarande ar?

2022-03-08 § 9 faststallde direktionen internkontrollplanen for 2022.

c) Ar planen
heltackande, dvs.
omfattar den
forekommande risker av
olika slag?

Planen omfattar kontrollmoment inom 6verordnade risker, ekonomi- och
personaladministration, efterlevnad av lagar och andra férordningar
samt risk att politiska beslut inte verkstalls.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har direktionen upprattat direktiv for
rapportering till direktionen?

b) Sker rapportering till direktionen enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar direktionen vid behov atgarder
utifran lamnad rapportering?
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Bedomning

Noteringar

Fran riktlinjen for internkontroll framgar att
aterrapportering av internkontroll senast ska
ske i samband med arsredovisningen. Detta
framgar aven av planen och nar respektive
kontrollmoment ska aterrapporteras.

Rapportering har skett i samband med
arsredovisning, i enlighet med direktiv.

Rapportering fokuserar pa resultat av
genomférd kontrollmoment samt analys.

Sarskilda behov av atgarder finns ej. Lag/ingen
avvikelse i flertalet risker. Dar brister visats,
ges beskrivning kring det fortsatta arbetet.
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