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Sammanfattning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a, 6a, 7a, 
8b

Grön Direktionens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt under 
år 2022. 4 av 5 övergripande verksamhetsmål har uppfyllts.

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Grön Direktionens förvaltning har skett på ett från ekonomiskt synpunkt 
tillfredsställande sätt under år 2022. Ekonomiskt utfall för 2022:

● + 3 409 tkr (Kansli: -380 tkr)

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8b-d

Grön Den interna kontrollen hänförlig till direktionens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2022.

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till direktionen:

● Att verksamhetsmål är uppföljningsbara (mätbara) genom exempelvis nedbrutna indikatorer eller aktiviteter.
● Att upprätta riktlinje/styrdokument för arbetet med intern kontroll som ställer krav på dokumenterad riskanalys.
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Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska alla verkställande organ. Direktion och 
facknämnder ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med fullmäktiges/medlemskommunernas uppdrag, 
lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste respektive organ bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Syftet med den översiktliga granskningen är att ge förbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. 
Följande övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har förbundsdirektionens förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt 
med tillräcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Därutöver sker en kompletterande granskning inom följande område:

4. Intern kontroll/riskanalys

Nr 1 och 4 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att 
bedöma om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). 

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:6 och följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av 
mål och budget 2022.

Metod och avgränsning
Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2022. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”.

Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), gult (delvis) och röd (otillräckligt).
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

1. 
Verksamhetsplan

a) Har direktionen antagit en 
plan för sin verksamhet?

Grön Direktionen beslutade 2022-03-08 § 11 att anta 
verksamhetsmål och finansiella mål, tillika 
verksamhetsplan, för förbundets verksamheter år 2022.

2. Budget a) Har direktionen antagit en 
budget för sin verksamhet?

Gul Direktionen beslutade 2021-12-08 § 72 att godkänna 
budget för LKF 2022. Likt föregående år framgår dock inte 
budget för direktionens verksamheter EKR, Personligt 
ombud, Upphandling och Förbundschef.

Av förbundets redovisade organisationsskiss (se bild 
nedan) i delårsrapport per 2022-06-30 är förbundskansliet 
och EKR, PO samt Upphandling inte gemensamma delar 
av organisationen. Här såg vi risk för misstolkning. 
Företrädare för direktionen framhöll i samband med dialog 
med revisorerna att detta skulle ses över framgent, vilket 
av årsredovisning 2022 framgår har reviderats utifrån ovan 
synpunkt. I och med att den uppdaterade 
organisationsskissen får påverkan på uttolkning av 
förbundets budget från och med år 2023 vill vi dock betona 
att vi ser positivt på vidtagna åtgärder från direktionen i 
frågan.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

3. Mål a) Finns mål formulerade för 
direktionens verksamhet?

Gul Mål som omfattar all verksamhet inom LKF, samt 
Lärcentra, Gymnasieskola och 
samverkansområden, finns specificerade i antaget 
måldokument. Det saknas specifika mål för 
direktionens verksamheter.

b) Finns mål formulerade för 
direktionens ekonomi?

Grön Direktionen har i måldokument antagit sju stycken 
övergripande finansiella mål för LKF:s verksamhet.

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Gul Målen är till viss del formulerade så att de går att 
följa upp. Likt föregående år framgår inte hur 
exempelvis målet “all verksamhet ska präglas av 
respekt för individers lika värde och mångfald ska 
betraktas som en av de viktigaste tillgångarna” ska 
följas upp.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering 
och åtgärder

a) Har direktionen upprättat 
direktiv/ instruktion för 
rapportering till direktionen?

Grön Från Förbundsordning § 18 framgår att direktionen 
varje halvår ska avlämna verksamhetsrapport till 
förbundsmedlemmarna samt direktionens skyldighet att 
avlämna rapporter över verksamheten vid anmodan 
från förbundsmedlem, tillika informera om principiella 
händelser. 

Dokumenterad direktiv/instruktion eller årshjul för 
rapportering från verksamhet till direktion fanns ej vid 
årets ingång. Däremot har direktionen, 2022-12-07 
§80, antagit årshjul för återkommande ärenden.

b) Fokuserar rapportering på 
måluppfyllelse för verksamhet och 
ekonomi?

Grön Verksamhetsmässiga mål har följts upp vid delår och 
helår. Ekonomisk rapport lämnas löpande.

c) Vidtar direktionen tydliga 
åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Grön Måluppfyllelse för helåret föranleder ej tydliga behov av 
åtgärder, se 5a. Dock noteras att likt föregående år så 
bedöms arbetet med att genomföra översyn av 
LKF-samarbetet 2010-2018 som “pågående”.

d) Vidtar direktionen tydliga 
åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön Måluppfyllelse för helåret samt ekonomiskt utfall 
föranleder ej tydliga behov av åtgärder, se 5b.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når direktionen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön För 2022 visas följande måluppfyllelse för de 
fem övergripande verksamhetsmålen:

● Uppfyllt = 4
● Ej uppfyllt = 1 (Avser mål “Genomföra 

översyn av LKF-samarbetet 
2010-2018, som likt fg. år ej har 
uppfyllts)

b) Når direktionen uppsatta mål för 
ekonomin?

Grön Förbundets ekonomiska utfall 
(driftredovisning) avseende helår 2022 
uppgår till:

● + 3 409 tkr
Kansliets ekonomiska utfall för 2022 uppgår 
till:

● -380 tkr

Enligt årsredovisning bedöms samtliga 7 
finansiella mål som uppfyllda för 2022.
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Intern kontroll
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

6. 
Riskanalys

a) Har riskanalys utförts 
i enlighet med direktiv? 

Grön Av den förbundsövergripande riktlinjen för intern kontroll, 2012-12-18, 
framgår att direktionen (och nämnden) ska prioritera de överordnade 
riskerna kring förbundets verksamhet. Vidare framgår att LKF:s 
tjänstepersoner ska inventera risker kring verksamheten och prioritera 
dessa utifrån sannolikhet och konsekvens. 

Riskerna ska, prioriteras utifrån sannolikhet och konsekvens samt så bör 
de förbundsövergripande riskerna följas över längre tid än ett år, enligt 
riktlinjen. Här ser vi en risk för avsaknad av systematik om riskerna inte 
finns dokumenterade utan istället hos enskilda individer, varpå vi menar 
att denna bör ses över.

Vi kan inte se att upprättandet av riskanalys skiljer sig från riktlinjens 
direktiv, då det inte framgår direktiv för att denna ska vara 
dokumenterad. Dock menar vi att det innebär en risk för avsaknad av 
systematik om riskerna inte dokumenteras, varpå riktlinjen bör ses över.

b) Finns en 
dokumenterad 
riskanalys för intern 
kontroll?

Grå E/T. Av riktlinje för internkontroll framgår inte formellt krav på en 
dokumenterad riskanalys. Se 6a för vidare information.
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Intern kontroll
Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

7. Plan för 
intern 
kontroll

a) Har plan för intern 
kontroll upprättats i 
enlighet med direktiv? 

Grön Riktlinjen för intern kontroll tydliggör att en gemensam internkontrollplan 
för LKF ska antas av direktionen och nämnden. Planen ska omfatta de 
risker och specifika kontrollåtgärder som politisk nivå prioriterar för det 
aktuella året.

Upprättandet av plan skiljer sig inte från riktlinjens direktiv.

b) Har direktionen 
antagit plan för 
innevarande år?

Grön 2022-03-08 § 9 fastställde direktionen internkontrollplanen för 2022.

c) Är planen 
heltäckande, dvs. 
omfattar den 
förekommande risker av 
olika slag?

Grön Planen omfattar kontrollmoment inom överordnade risker, ekonomi- och 
personaladministration, efterlevnad av lagar och andra förordningar 
samt risk att politiska beslut inte verkställs.



PwC
Lapplands kommunalförbund - Grundläggande granskning - Direktionen Mars 2023

10

Intern kontroll

Revisionsfrågor Bedömning Noteringar

8. Rapportering a) Har direktionen upprättat direktiv för 
rapportering till direktionen?

Grön Från riktlinjen för internkontroll framgår att 
återrapportering av internkontroll senast ska 
ske i samband med årsredovisningen. Detta 
framgår även av planen och när respektive 
kontrollmoment ska återrapporteras.

b) Sker rapportering till direktionen enligt 
direktiv?

Grön Rapportering har skett i samband med 
årsredovisning, i enlighet med direktiv.

c) Fokuserar rapportering på resultat och 
analys?

Grön Rapportering fokuserar på resultat av 
genomförd kontrollmoment samt analys.

d) Vidtar direktionen vid behov åtgärder 
utifrån lämnad rapportering?

Grön Särskilda behov av åtgärder finns ej. Låg/ingen 
avvikelse i flertalet risker. Där brister visats, 
ges beskrivning kring det fortsatta arbetet.


